Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

Scanfil Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtid, jonka hallinnoinnissa noudatetaan
yhtion yhtidjarjestysta, Suomen osakeyhtidlakia ja muuta yhtiéta koskevaa lainsaa-
dantoa. Lisaksi yhtio noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jul-
kistamaa ja 1.1.2025 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2024.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on nahtavilla yhtion kotisivuilla
www.scanfil.com/sijoittajat. Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteessa
www.cgfinland fi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtiokokous 2024 paatti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan (nimitystoimikunta). Nimitystoimikunta on yhtion osakkeenomistajien toimielin,
jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten
seka hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset seuraa-
ville varsinaisille yhtiokokouksille ja tarvittaessa ylimaaraisille yhtiokokouksille seka
varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla on yhtion tarpeita vastaava riittava osaa-
minen ja kokemus. Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenest, joista kaksi on
yhtion kahden suurimman osakkeenomistajien nimeamia edustajia ja kolmas yhtion
hallituksen puheenjohtaja. Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoi-
keus on vuosittain niilla kahdella osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista danista Euroclear Finland Oy:n yllapitdman osakasluettelon
mukaan on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltavan kalenterivuoden syyskuun
ensimmaisena tyopaivana. Siina tapauksessa, etta suurimman omistajan edustaja
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on samanaikaisesti yhtion hallituksen puheenjohtaja, hanta ei voi valita nimitystoi-
mikunnan puheenjohtajaksi, mutta han voi toimia osakkeenomistajan edustajana
nimitystoimikunnan jasenena. Vuonna 2025 nimitystoimikunnan jasenina toimivat
Jarkko Takanen (puheenjohtaja) ja Harri Takanen. Osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan tyojarjestys |6ytyy taalta.

Hallitus

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Yhtion varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen
(3) ja enintaan seitseman (7) varsinaista jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Hallituksen tehtava on paattaa liiketoimintastrategiasta, merkit-
tavista investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevista asioista seka valvoa
yhtion hallintoa ja toimintaa. Hallituksen tulee lisdksi huolehtia, etta yhtion kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Scanfil Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.4.2025 valittu hallitus on suoritta-
nut jasentensa riippumattomuusarvioinnin, jonka mukaan enemmisto hallituksen
jasenista (Thomas Dekorsy, Bengt Engstrom, Christina Lindstedt, Juha Raisénen
ja Minna Yrjonmaki) on yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippumatto-
mia. Hallituksen tarkastusvaliokunnan kaikki kolme jasenta ovat riippumattomia
yhtiosta sekd merkittavistd osakkeenomistajista. Tama selvitys on Scanfil Oyj:n
hallituksen kasittelema.

HARRI TAKANEN

Hallituksen puheenjohtaja (synt. 1968, Suomen
kansalainen). Hallituksen jasen 18.4.2013 lahtien.
Hallitusammattilainen ja Jussi Capital Oy:n ja
Jussi Invest Oy:n toimitusjohtaja. Harri Takanen
on toiminut Sievi Capital Oyj:n toimitusjohtajana
2007-2011 seka Scanfil Oyj:n ja Scanfil EMS
Oy:n toimitusjohtajana 2012-2013. Han toimi
Scanfil-konsernin palveluksessa vuodesta 1994

mm. Kiinan toimintojen johtajana, Scanfil (Han-

gzhou) Co., Ltd:n toimitusjohtajana, teknologiasta vastaavana johtajana, asiakas-
suhdejohtajana, asiakaspalvelupaallikkona ja Sievin mekaniikkatehtaan johtajana.
Koulutukseltaan Harri Takanen on diplomi-insindori. Ei ole riippumaton yhtiosta ja
merkittévista osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue: elektroniikan sopimusval-
mistus, strategia ja liikkeenjohto

Omisti 9 913 146 Scanfilin osaketta 3112.2025
Hallituksen puheenjohtaja: Scanfil Oyj

Hallituksen jasen: Jussi Capital Oy, Jussi Invest Oy,
KPO Osuuskunta, WellO2 Oy ja Titanor Oy



TKT THOMAS DEKORSY

Hallituksen jasen 27.4.2023 |ahtien (synt. 1963,
Saksan kansalainen). Han on véliaikainen joh-
taja, konsultti ja hallitusammattilainen. Han oli
Automotive-liiketoimintayksikon globaali joh-
taja (va.) Amann & Sahne GmbH & Co. KG:ssa.
Han on toiminut erilaisissa johtotehtavissa mm.
toimitusjohtaja Prettl Management Services
GmbH 2021-2022, operatiivinen johtaja Lake-
sight Technologies Holding GmbH 2019-2021, toimitusjohtaja Escatec Switzerland

AG 2013-2019 ja monia muita alkaen vuodesta 1989. Thomas Dekorsy on koulutuk-
seltaan tekniikan tohtori. Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue: valmistava teollisuus, kannat-
tavuuden parantaminen ja vastuullisuus

Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025

BENGT ENGSTROM

Hallituksen jasen 20.8.2015 lahtien (synt. 1953,
Ruotsin kansalainen). Han on toiminut eri yri-
tyksissd useissa johtotason tehtavissa seka
Ruotsissa etta kansainvalisesti, kuten Whirlpool,
Bofors AB, Duni AB ja Fujitsu. Koulutukseltaan
Bengt Engstrém on koneinsindori. Riippumaton
yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue:

elektroniikan sopimusvalmistus, strategia ja liikkeenjohto
Omisti 12 929 Scanfilin osaketta 31.12.2025

Hallituksen puheenjohtaja: Nordic Flanges AB, Track-
son AB, BEngstrom AB ja BEngstrém Forvaltning AB

Hallituksen jasen: Real Fastigheter AB, Poly-
gienne AB ja Scandinavian Chemotech AB
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CHRISTINA LINDSTEDT

Hallituksen jasen 12.4.2016 lahtien (synt. 1968,
Ruotsin kansalainen). Han on vanhempi neu-
vonantaja. Han oli toimitusjohtaja ja opera-
tiivinen johtaja QleanAir Scandinavia AB:ssa
2020-2022. Christina Lindstedt on toimi-
nut useiden yhtididen johtotehtavissa kuten
Electrolux AB:ssa, Sony Ericssonissa ja Sonyssa

niin Ruotsissa kuin kansainvalisissakin tehta-
vissa. Ensisijaisesti han on vastannut liiketoiminta- tai tuoteryhmajohtajana erilai-
sista dlykkaista kuluttajatuotteista kuten puhelimista ja koti- ja puutarhalaitteista seka
uudesta liiketoiminnasta. Lisdksi han on vastannut Kiinassa globaalin hankintatoi-
minnon perustamisesta. Christina Lindstedtilla on maisterin tutkinto yrityshallinnosta
ja kauppaoikeudesta. Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue: elektroniikan sopimusvalmistus, startup- ja kasvuyhtiot
Omisti 7 312 Scanfilin osaketta 31.12.2025
Hallituksen jasen: Xplorebiz AB

JUHA RAISANEN

Hallituksen jasen 23.4.2020 |ahtien (synt.
1958, Suomen kansalainen). Managing Partner
Valuenode GmbH:ssa. Han on toiminut useissa
johtotehtévissa ICL-Fujitsussa, Nokiassa, San-
Diskissa, KONEessa ja Aliaxissa Suomessa ja
maailmanlaajuisesti. Ensisijaisesti han on toi-
minut myynnistd, valmistuksesta ja toimitusket-

justa, hankinnasta ja ostotoiminnasta seka laa-
dusta ja turvallisuudesta vastaavana johtajana
yrityksissa, jotka toimivat IT:n, matkapuhelinten, tietoliikenneverkon, puolijohteiden
(NAND-flash-muistien), hissien, liukuportaiden ja automaattiovien, muoviputkien ja
-liittimien seka tieteellisille mittauslaitteiden parissa. Koulutukseltaan Juha Raisa-
nen on tuotantotalouden diplomi-insindori. Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue: valmistus, toimitusketju ja hankintatoimi
Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025
Hallituksen jasen: Bluefors Oy ja Valuenode GmbH

MINNA YRJONMAKI

Hallituksen jasen 27.4.2023 |ahtien (synt. 1967,
Suomen kansalainen). Han on Wihuri-yhtyman
talousjohtaja vuodesta 2023. Han on toiminut
talousjohtajana (va.) Raute Oyj:ssa 2022-2023,
talousjohtajana Uponor Oyj:ssa 2019-2021, kon-
sernin kirjanpidon johtajana 2016-2019 ja rahoi-
tus- ja raportointijohtajan Outokumpu Oyj:ssa

2014-2016 . Sita ennen han tydskenteli erilai-
sissa taloushallinnon johtotehtavissa Ahlstrom Oyj:ssd 2004-2014 ja Huhtamaki
Oyj:ssa 1991-2004. Koulutukseltaan Minna Yrjonmaki on kauppatieteiden maisteri.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue: laskentatoimi, talousraportointi ja vastuullisuus
Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025
Hallituksen jasen: Winpak Ltd

Hallituksen jasenten maaraysvaltayhteisdilla ei ole osakeomistuksia yhtiossa.

Hallituksen jasenten toimikausi kestda seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.

Hallituksen toiminta

Hallitus piti vuoden 2025 aikana yhteensa 23 kokousta. Hallituksen jasenten las-
naoloprosentti kokouksissa oli 98,6 %.

Scanfil Oyj:n hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain, muun sovel-
tuvan lainsdadannon, yhtidjarjestyksen, hyvaa hallintotapaa koskevien suositusten
ja hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti. Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
saanndllisesti toimitusjohtajan ja johtoryhman toimintaa. Scanfil Oyj:n hallitus on
vahvistanut tyojarjestyksen, jonka mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

« vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja valvoa sen toteutumista

e vahvistaa vuosittain liilketoiminnan keskeiset tavoitteet ja seurata konser-
nin tuloskehitysta

e paattaa strategisesti merkittavista investoinneista konsernissa

o kasitella ja hyvaksya tilinpaatokset ja osavuosikatsaukset



e nimittda toimitusjohtaja ja vapauttaa hanet tehtavastaan seka maarata hanen
tyosuhteensa ehdot ja palkitsemisen periaatteet

e paattad johdon ja henkiloston kannustinjarjestelmista

e seurata yhtion toiminnan keskeisia riskeja ja niiden hallintaa

o vahvistaa yhtion arvot ja toimintaperiaatteet

Hallituksen monimuotoisuuden periaatteet

Scanfil Oyj toimii kansainvalisessa elektroniikan sopimusvalmistuksessa, ja silla on
asiakkaina globaalisti toimivia yrityksia useilta eri teollisuudenaloilta. Tehokas hal-
litustyoskentely edellyttaa, etta hallituksen jésenilla on kokemusta useilta eri teol-
lisuudenaloilta, osaamista kansainvélisesta liiketoiminnasta ja ndkemysta globaa-
leista trendeist3, jotka vaikuttavat sopimusvalmistusmarkkinoiden kehitykseen. Naita
ovat esimerkiksi vastuullisuus. Hallituksen kokoonpanoehdotusta valmistellessaan
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa huomioon ehdokkaiden koulutuksen,
ammatillisen- ja kansainvalisen kokemuksen seka henkilokohtaiset ominaisuudet.
Tavoitteena on riittdvan monesta jadsenestd muodostuva monimuotoinen hallitus-
kokoonpano, joka pystyy vastaamaan yhtion liilketoiminnan, vastuullisuuden ja stra-
tegian kehittdmisesta yhtion toimialalla, ja jolla on patevyys hallitukselle kuuluvien
tehtévien ja vastuiden hoitamiseen. Scanfil Oyj:n tavoitteena on hallituksen riittavan
monimuotoinen sukupuoli- ja ikdjakauma.

Varsinainen yhtickokous 25.4.2025 valitsi hallitukseen kuusi (6) jasenta, joista 4
(66,7 %) oli miehia ja 2 (33,3 %) naisia. Hallituksen jasenilla on joko tekninen tai
kaupallinen koulutus. Taman ohella edelld mainitut hallituksen monimuotoisuu-
den kannalta olennaiset tekijat ja ominaisuudet olivat edustettuina hallituksen
kokoonpanossa vuonna 2025.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvaliokunnan tehtavana on
valvoa taloudellista raportointiprosessia ja tilinpaatosten ja osavuosikatsausten
raportointia seka seurata yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta. Se
arvioi myos tilintarkastuksen asianmukaisuutta ja valmistelee tilintarkastajan valintaa
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(pj), Christina Lindstedt ja Minna Yrjonmaki. Valiokunta piti vuoden 2025 aikana kah-
deksan (8) kokousta. Valiokunnan jasenten lasndoloprosentti kokouksissa oli 100 %.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa ja vapauttaa yhtion toimitusjohtajan seka paattaa hanen palve-
lussuhteensa ehdoista.

Toimitusjohtaja kuuluu kulloinkin hallituksen erikseen paattamien suorituskyky- ja
voittopalkkiojarjestelmien piiriin. Christophe Sut nimitettiin yhtion toimitusjohta-
jaksi 1.9.2023 alkaen.

CHRISTOPHE SUT

Toimitusjohtaja

Christophe Sut (synt. 1973, Ranskan ja Ruotsin
kansalainen) on aiemmin toiminut Sandvik AB:n
tuotantoratkaisujen johtajana 2021-2023, Global
Solutions -liiketoiminnan johtajana 2016-2021ja
liiketoiminnan kehitysjohtajana 2014-2016 ASSA
ABLOY AB:ssa seké kehitysjohtajana EMEA-
alueella CLIQ:ssa 2012-2014. Kansainvalisen
strategisen markkinoinnin paallikkd Niscayah
Groupissa 2010-2012 ja eri markkinointi- ja kehitystehtdvissa ASSA ABLOY AB:ssa
Ruotsissa ja Ranskassa 2001-2010. Erilaisia markkinointitehtavia ITW Groupissa

ja SAM Outillagessa 1997-2001. Hanella on maisterin tutkinto markkinoinnista ja
myynnista sekd kandidaatin tutkinto kielista ja matematiikasta.

Omisti 5 000 Scanfilin osaketta, 120 000 2022(Bl) ja
120 000 2022(Cl) optio-oikeutta 31.12.2025

Toimitusjohtajan tehtavat on maaritelty osakeyhtiolain mukaisesti. Toimitusjoh-
taja hoitaa yhtion operatiivista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti. Toimitusjohtajan tulee huolehtia siita, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toimii yhtion
johtoryhméan puheenjohtajana.

Toimitusjohtajalla on erillinen toimitusjohtajasopimus, joka on voimassa toistaiseksi
molemminpuolisella kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla. Mikali yhtio paattaa
toimitusjohtajan kanssa tehdyn toimitusjohtajasopimuksen, maksetaan toimisuh-
teen keston perusteella toimitusjohtajalle erokorvauksena enintaan 12 kuukau-
den rahapalkkaa vastaava méaara toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti.
Elakeika on lakisaateinen.

Johtoryhma

Johtoryhman paaasiallisena tehtavana on avustaa toimitusjohtajaa yhtion opera-
tiivisessa johtamisessa. Liséaksi johtoryhman tehtaviin kuuluvat pitkdn tahtaimen
suunnittelun valmisteluun liittyvat asiat, investointien suunnittelu ja seuranta seka
avaintoimintojen resursointi.

MARKKU KOSUNEN

Keski-Euroopan aluejohtaja

Markku Kosunen (synt. 1967) vastasi Keski-Eu-
roopan alueen liiketoiminnasta ja kehityksesta.
Vuosina 2022-2024 Markku toimi Scanfilin han-
kintajohtajana. Vuosien 2022-2010 Markku tyos-
kenteli useassa johtavassa roolissa kuten tekno-
logiajohtajana ja operatiivisena johtajana. Ennen

siirtymistaan Scanfil-konserniin han on toiminut
Mecanova Oy:ssa tuotanto- ja kehitysjohtajana
2005-2010 seka Flextronicsilla ja Ojala-yhtymassa Suomen mekaniikkatehtailla eri
johtotehtavissa 1993-2005. Koulutukseltaan Markku Kosunen on tekniikan ylioppilas.

Omisti 19 156 Scanfilin osaketta 31.12. 2025



ANETTE MULLIS

Henkilostojohtaja

Anette Mullis (synt. 1965) vastasi globaalista
henkildstohallinnosta ja -strategiasta. Ennen
Scanfilille siirtymistaan han toimi henkilosto-
hallinnon ja kestavan kehityksen johtajana Are-
lionilla 2021-2024. Sitd ennen han toimi hen-
kilostojohtajana Mycronicilla 2018-2021, HR
Solutions Area OSS:lla Ericssonilla 2017-2018,
useissa johtavissa HR-tehtavissa CSL Behrin-
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CHRISTINA WIKLUND

Kaupallinen johtaja ja Amerikan aluejohtaja
Christina Wiklund (synt. 1971) vastasi yhtion
myynnista ja markkinoinnista seka 10.6.2025
alkaen Amerikan alueen liketoiminnasta ja kehi-
tyksesta. Ennen siirtymistaan Scanfiliin han on
toiminut GE Additivessa EMEA-alueen myynti-
johtajana ja myynnin esimiehena 2018-2021.
Sita ennen han on toiminut Flexissa myynnin ja
asiakkuuksien hallinnan johtajana 2006-2018,

ANNA-MARIA TUOMINEN-REINI
Hankintaketjujohtaja

Anna-Maria Tuominen-Reini (synt. 1974) oli
1.9.2025 alkaen vastuussa hankintaketjusta.
Ennen siirtymistan Scanfilille han toimi Billerud
AB:lld hankintatoimen ja puunhankinnan johta-
jana 2021-2025, AB Marmaskogin toimitusjoh-
taja 2021-2024, Outotec ja Metso-Outotec Oyj:n
hankintatoimen ja valmistuksen johtajana 2019-

2021, StoraEnso Oyj:n hankintaketjuohtajana seka muissa johtotehtavissa 2011-2019,

gilla 2010-2017, johtajana Wyeth Pharmaceuticalsilla 2004-2007 ja jan tyoskenteli Solectronissa 2002-2006 seka Ericssonissa 2000-2002 liiketoiminnan kehittami- Unilever plc:n hankintaketjujohtajana ja muissa johtotehtavissa 2007-2011, Huhta-
my0ds johtotehtavissa IKEA Homefurnishingsilla 1988-2004. Anette Mullis on kou- sen ja asiakkuuksienhoidon tehtavissa. Christina Wiklund on koulutukseltaan val- maki Oyj:n kysynnanhallintapaallikkona ja muissa markkinoinnin ja hankintaketjun

lutukseltaan luonnontieteiden kandidaatti (sosiaalityd). tiotieteiden kandidaatti (sosiologia) ja on osallistunut Stanford Graduate School of tehtavissa 2003-2007 ja Cebal (Pechiney Group) eri markkinoinnin, myynnin ja han-

Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025

KAIVALO

Talousjohtaja

Kai Valo (synt. 1965) vastasi yhtion taloushallin-
nosta, rahoituksesta, vastuullisuudesta ja ris-
kienhallinnasta. Vuosina 2015-2016 han toimi
Norpe-konsernin talousjohtajana. Sita ennen
han oli Lite-On Mobile -konsernin talousjoh-
taja Pekingissa, Kiinassa 2009-2015. Vuosina
1999-2008 han tyoskenteli Perlos-konsernissa
erilaisissa taloushallinnon johtotehtavissa. Kou-
lutukseltaan Kai Valo on kauppatieteen maisteri.

Omisti 25 000 Scanfilin osaketta 31.12. 2025.
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Business Executive -ohjelmaan.

Omisti 2 000 Scanfilin osaketta 31.12. 2025

STEVE CREUTZ

Pohjois-Euroopan aluejohtaja

Steve Creutz (synt. 1967) vastasi Pohjois-Eu-
roopan alueen liiketoiminnasta ja kehityksesta.
Steve on tydskennellyt Scanfil Atvidaberg AB:n
toimitusjohtajana Ruotsissa 2016-2024 ja
useissa eri paallikko- ja liikketominnankehitta-
misen tehtévissa Scanfil Atvidaberg AB:ssd ja
PartnerTech Atvidaberg AB:ssa. Han on kay-
nyt useita johtamisen, myynnin ja taloushal-
linnon kursseja.

Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025.

kintaketjun tehtavissa 1997-2003. Koulutukseltaan Anna-Maria on kauppatieteiden
maisteri ja kauppaoikeuden tohtorikoulutettava.

Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025

TEEMU OHTAMAA

Lakiasiainjohtaja

Teemu Ohtamaa (synt. 1972) toimi lakiasiain-
johtajana ja hallituksen sihteerind. Han on toi-
minut Scanfil-konsernin lakimiehend, henkilos-
topaallikkona, lakiasiainjohtajana ja hallituksen
sihteerina vuodesta 2000. Vuosina 2011-2017
han toimi Sievi Capital Oyj:n lakiasiainjohtajana

ja hallituksen sihteerina. Koulutukseltaan han on
varatuomari, OTK/OTM, luvan saanut oikeuden-
kayntiasiamies, JET ja HHJ-PJ.

Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025



CHRISTIAN KESTEN

APACIn aluejohtaja

Christian Kesten (synt. 1965) oli vastuussa
APAC:in alueen liiketoiminnasta ja kehityk-
sesta. Aiemmin Christian on tyoskennellyt toi-
mitusjohtajana Scanfil Suzhoussa Kiinassa 2017-
2024 seka johtotehtavissa muun muassa Sony
Mobile Communicationsilla, BMC SE Potevionlla

ja Ericssonilla. Koulutukseltaan han on elekt-
roniikkatekniikan diplomi-insindori.

Omisti 1000 Scanfilin osaketta 31.12. 2025.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisadisen valvonnan ja tarkastuksen
seka riskienhallinan paapiirteet

Riskienhallinta

Scanfilin hallitus vastaa siita, etta konsernin riskienhallinta ja sisdinen valvonta ja
tarkastus on asianmukaisesti jarjestetty. Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvak-
symaan riskienhallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen
ja ennakoiva hallinta. Riskien arviointi on osa vuosittaista strategia- ja liilketoimin-
tasuunnitteluprosessia. Riskienhallinnalle ei ole omaa erillista organisaatiota vaan
riskienhallinta on rakennettu osaksi liiketoimintaprosesseja ja johtamisjarjestelmaa,
ja sita koordinoi konsernin talousjohtaja.
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Riskienhallinnan tavoitteena on havainnoida ja analysoida tekijoita, jotka voivat
vaikuttaa negatiivisesti yrityksen tavoitteiden saavuttamiseen seka ryhtya toimen-
piteisiin riskien minimoimiseksi tai poistamiseksi kokonaan. Operatiiviset yksikot
raportoivat liiketoiminnan riskeista johtamis- ja raportointijarjestelman mukaisesti.

Sisainen valvonta

Scanfil Oyj:n sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa liiketoiminnan tuloksellisuuden
varmistamiseksi ja liilketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Valvonnan tarkoitus
on minimoida riskeja varmistamalla, etta raportointi on luotettavaa, ja etta lakeja ja
saannoksia noudatetaan.

Perustan valvonnalle luovat konsernille yhteiset arvot, eettiset saannot ja toimin-
ta-alueiden lainsdaadanndt, joista on johdettu noudatettavat toimintaperiaatteet
ja -ohjeet. Ohjeet kattavat menettelytavat keskeisissa toiminnoissa. Vastuu sisai-
sesta valvontajérjestelmésta on konsernin ja yksikdiden johdolla. Sisdinen valvonta
on aktiivinen osa yhtion johtamista ja hallintoa. Konsernin liikketoimintajohto vastaa
valvontajérjestelmaan kuuluvien yhdenmukaisten liiketoimintaprosessien kehit-
tamisesta. Konsernin taloushallinto koordinoi konsernin taloudellista johtamista.

Taloudellisen valvonnan peruslahtékohta on toimintaprosesseihin sisallytetyt kont-
rollit, jotka mahdollistavat poikkeamien nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen.
Oleellinen osa taloudellista valvontaa on johdon kuukausiraportointi. Se sisaltaa
rullaavan ennustamisen, toteutuneen liiketoiminnan tuloksen seka analyysin enna-
koidun ja toteutuneen tuloksen eroista. Kuukausiraportoinnissa seurattavat mittarit
on asetettu siten, ettd ne tukevat konsernin yhteisten ja yksikkdkohtaisten tavoit-

teiden saavuttamista seka nostavat esiin ohjaus toimenpiteita edellyttavat asiat.
Tilintarkastusyhteiso tukee omalta osaltaan taloudellisen valvonnan suorittamista.

Tilinpaatosstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallin-
toon. Standardien pohjalta on luotu konsernin yhteiset kirjausperiaatteet seka rapor-
tointi- ja laskentastandardit. Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmistami-
seksi keskeiset toiminnot suoritetaan yhteisin raportointivalinein. Yhdenmukaisten
tyokalujen kayttdé mahdollistaa jatkuvan valvonnan ja toimivan muutostenhallinnan.

Sisadinen tarkastus

Konsernissa on sisdinen tarkastus, joka yhteistydssa muiden konsernitoimintojen
kanssa hoitaa sisdisen tarkastuksen tehtavat ja raportoi sdannollisesti seka toimi-
tusjohtajalle etta hallitukselle.

Muutokset konsernirakenteessa 2025
Scanfil Oyj toteutti 10.12.2025 USA:ssa toimivan ADCO Circuits LLC:n yrityskau-
pan. Vuoden aikana konserni perusti uudet holding-yhtit Yhdysvaltoihin ja Italiaan.
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Muut selvityksessa annettavat tiedot

Yhtion sisapiiri ja sisapiirihallinto

Yhtié noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttdasetusta (EU No. 596/2014,
"MAR?”) ja arvopaperimarkkinalakia seka niihin liittyvia Euroopan arvopaperimark-
kinaviranomaisen (ESMA), Finanssivalvonnan ja Nasdaq Helsinki Oy:n maarayk-
sid ja ohjeita.

Yhtion hallitus on vahvistanut yhti6lle sisapiiriohjeen, joka perustuu Nasdaq Helsinki

Oy:n sisapiiriohjeeseen. Sisapiiriohje maarittelee tiettyja kaytantoja ja paatdoksen-
tekomenettelyj3, joilla varmistetaan, etta yhtion sisapiirin hallinta on jarjestetty joh-

donmukaisella ja luotettavalla tavalla.

Sisapiirilaiset jaetaan yhtiossa kahteen kategoriaan: (a) ilmoitusvelvollisiin johto-
henkildihin seka (b) hankekohtaisiin sisapiirilaisiin. llmoitusvelvollisia johtohenkil6ita
ovat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhman jasenet.
liImoitusvelvolliset johtohenkilot eivat saa kdyda kauppaa yhtion rahoitusvalineilla
ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona,
joka alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen julkis-
tamista ("suljettu ikkuna”). Hankekohtaiset sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa
yhtion rahoitusvalineilld ennen kuin asianomainen hanke on paattynyt.

Yhti6 on lisaksi paattanyt, etta henkilGt, jotka ovat osallisina yhtién osavuosikatsa-

usten ja tilinpaatostiedotteiden valmistelemi jalaatimi eivat saa kdyda
kauppaa yhtion rahoitusvalineilla ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostie-
dotteen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauk-

sen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ("laajennettu suljettu ikkuna”). Laajennettu
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suljettu ikkuna koskee myos henkildita, jotka tehtdvansa puolesta saavat tietoonsa
yhtion konsernin myyntiluvut tai sellaisen liikketoimintayksikon myyntiluvut, joilla on
olennainen merkitys koko Scanfil-konsernin tuloksen kannalta.

MAR-saantelyn voimaantulon seurauksena yhtiolla ei enaa ole julkista sisapiiria.
Yhtio julkaisee porssitiedotteella 3.7.2016 alkaen kaikki ilmoitusvelvollisten joh-
tohenkildiden ja heidan Iahipiiriinsa kuuluvien liiketoimet yhtion rahoitusvalineilla
MAR-saantelyn mukaisesti.

Lahipiiritapahtumat

SCANFIL OYJ:N LAHIPIIRITOIMIEN SEURANNAN JA ARVIOINNIN PERIAATTEET

Scanfil Oyj:n lahipiiritoimia koskevissa periaatteissa maaritelladn periaatteet ja
prosessit, joiden avulla yhtio tunnistaa lahipiirinsa ja seuraa taman kanssa tehta-
vat liilketoimet, arvioi liilketoimien luonnetta ja niiden ehtoja seka huolehtii siita, etta
mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion paatok-
senteossa. Hallitus seuraa ja arvioi yhtion lahipiiritoimia jatkuvasti ja saannollisesti.

YHTION LAHIPIIRI

Yhtion lahipiirilla tarkoitetaan konserniyhticita Iahella olevia henkildita ja yhteisoja
siten kuin ne ovat maaritelty kansainvalisissa tilinpaatosstandardeissa, jotka on

hyvaksytty kirjanpitolain 1luvun 4 d §:ssa tarkoitetun IAS-asetuksen mukaisesti.

Yhtion I&hipiiriin kuuluvat tytaryhtict, yhtion johdon avainhenkilt siséltéden hallituksen,
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman seka heidan perheenjasenensa. Lahipiiriin
kuuluvat myos sellaiset yritykset, joihin edella mainituilla henkildilla on maaraysvalta.

LAHIPIIRILUETTELO

Yhtio yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista henkildista ja yhteisoista lahipii-
ritoimien tunnistamiseksi. Yhtio huolehtii riittavien lahipiiria koskevien ohjeiden
antamisesta yhtion johdolle.

Yhtion sisdinen Iahipiirin tunnistaminen tapahtuu Iahipiiriluettelon ylldpidon ja
paivittamisen avulla. Kukin 1ahipiiriin kuuluvaksi tunnistettu henkil6 tai yhteiso
merkitaan lahipiiriluetteloon ja kirjataan yksityiskohdat lahipiiriyhteydesta, esimerkiksi
omistusosuudet muista yhteisoista. Kukin lahipiiriin kuuluva henkilo on velvoitettu
ilmoittamaan tai muulla tavoin saattamaan mahdolliset eturistiriidat oma-aloittei-
sesti toimivan johdon tietoon.

Lahipiiritoimien tunnistaminen

Lahipiiritoimet tunnistetaan ja sovituista toimista yllapidetaan rekisteria. Lahipiiri-
toimien tunnistamisessa noudatetaan seuraavia menettelytapoja:

« Yhtio ylldpitaa |ahipiiriluetteloa lahipiiriyhteisdista.
e Lahipiiritoimen yhtion puolesta hyvaksyva henkilo tarkistaa, etta Iahipiiri-
toimen arviointi ja paatoksenteko on tehty méaariteltyjen kriteerien mukaan.

e Jos lahipiiritoimen valmistelun yhteydessa ilmenee, ettei lahipiiritoimi liity
yhtion tavanomaiseen toimintaan tai sita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, liiketoimen valmistelu kasitelldan konsernihallinnossa.

« Yhtidn noudattamien tunnistamismenettelyjen liséksi [&hipiiriin kuuluvien on
myds itse varmistuttava siita, etta lahipiiritoimi kirjataan lahipiiritoimien rekis-
teriin ja kasitelladn oikeassa paatoksentekomenettelyssa.



Lahipiiritoimien seuranta

Yhtio seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen ldhipiirin kesken tehtavat sopimukset ja
muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta
ja markkinaehdoista. Lahipiirilté tiedustellaan erikseen saanndllisesti toteutuneita
|ahipiiritoimia vahintadn saannénmukaisen raportoinnin yhteydessa.

Lahipiiritoimien arviointi ja paatoksenteko

Yhtion padehtona lahipiiritoimelle on varmistaa riittavalla tavalla lahipiiritoimen
markkinaehtoisuus seka edullisuus yhtion liiketoiminnalle.

Lahipiiritoimia koskevassa paatdksentekomenettelyssa huomioidaan mm. etta (a)
paatoksenteon taustalla on korostetun huolellinen valmistelu seké asianmukaiset
selvitykset ja arviot; (b) valmistelu, paatoksenteko seka yksittaisten liiketoimien arvi-
ointi ja hyvaksynta on jarjestetty esteellisyyssadnnokset ja asianmukainen paatok-
sentekotaho huomioon ottaen; ja/tai (c) liketoimiin liittyva tunnistaminen, raportointi
javalvonta on asianmukaisesti jarjestetty esimerkiksi siten, etta yhtion lahipiiritoimia
seurataan yhtion noudattaman raportointikdytannon mukaisesti.

Lahipiiritoimia arvioidaan sen mukaan, mihin kategoriaan liiketoimi kuuluu, joita
ovat joko:
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(1) Tavanomaiset lahipiiritoimet

Paasaantoisesti lahipiiritoimen tulee olla osa yhtion tavanomaista liiketoimintaa ja
se tulee toteuttaa tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Lahipiiritoimet kirjataan lahipii-
ritoimien rekisteriin, jotta yhtio voi raportoida lahipiiritoimista kansainvalisten tilin-
paatosstandardien edellyttamalla tavalla.

Liiketoimen tavanomaisuus ja markkinaehtoisuus tulee arvioida ja dokumentoida
sellaisista tavanomaisista lahipiiritoimista, joita ei tehda vakioehdoin tai vakiohin-
noittelulla, tai joiden arvo on yli 5 000 euroa. Tavanomaiset kaupalliset ehdot voivat
olla erilaiset eri tilanteissa.

Lahipiiritoimen tavanomaisuutta suhteessa Scanfil-konsernin harjoittamaan toimin-

réysten seka yhtion tosiasiassa harjoittaman toiminnan perusteella.

Lahipiiritoimet, jotka liittyvat yhtion vakioehtoisiin sopimuksiin tai asiakkaille ylei-
sesti tarjottaviin normaalin hinnoittelun puitteissa tehtyihin sopimuksiin, tai l2hipii-
ritoimien joiden arvo on alle 5 000 euroa voidaan hyvaksya yksi yli ynden -periaat-
teella. Muut tavanomaiset lahipiiritoimet tulee hyvaksyttaa toimitusjohtajalla, ellei
kyseessa ole merkityksellinen Iahipiiritoimi tai lahipiiritoimi ole - muuten toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen, epétavallinen tai laajakantoinen. Toimitus-
johtajan Iahipiiriin kohdistuvat tapahtumat tulee kuitenkin aina hyvaksyttaa yhtion
hallituksen puheenjohtajalla.

(2) Merkittavat lahipiiritoimet
Lahipiiritoimea, joka ei kuulu yhtion tavanomaiseen toimintaan tai joka tehdaan tavan-
omaisista kaupallisista ehdoista poiketen, pidetaan merkittavana lahipiiritoimena.

Yhtion hallitus paattaa merkittavista lahipiiritoimista, eli 12hipiirin kanssa tehtavista
sellaisista sopimuksista tai muista oikeustoimista, jotka eivat ole yhtion tavanomaista
liilketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Hallituksen jasen tai osakkeenomistaja ei saa osallistua paatoksen hyvaksyntaan tai
paatosta koskevaan danestykseen, jos han itse tai hanen lahipiiriinsa kuuluva taho
on merkittavan lahipiiritoimen osapuoli.

Lahipiiritoimien raportointi
Lahipiiritoimia valmisteltaessa ja toteutettaessa yhtio huomioi erityiset lahipiiritoi-
mia koskevat raportointi- ja tiedonantovelvollisuudet.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous valitsi 25.4.2025 Scanfil Oyj:n tilintarkastajaksi tilintarkas-
tusyhteiso Ernst & Young Oy:n (EY), jonka nimeamana paavastuullisena tilintarkasta-
jana toimi KHT Toni Halonen. Suomalaisten konserniyhtididen tilintarkastuspalkkiot
tilivuodelta 2025 olivat yhteensa 220 100 euroa, josta emoyhtion osuus oli 179440
euroa. Ulkomaisten konserniyhtididen tilintarkastuspalkkio oli 344 843 euroa. Muista
kuin tilintarkastukseen liittyvista palveluista tilintarkastusyhteisolle maksettiin palk-
kioita yhteensa 7 100 euroa.



