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Toimielinten
palkitsemispolitiikka



Johdanto

Tama Scanfil Oyj:n ("Scanfil” tai "Yhtid”) toimielinten palkitsemispolitiikka
("Palkitsemispolitiikka”) kasittaa Scanfil Oyj:n hallituksen jasenten ("Hallitus”) ja
toimitusjohtajan ("Toimitusjohtaja”) palkitsemisen yleiset periaatteet ja
menettelytavat.

Yleiset tavoitteet

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistaa Yhtion pitkan aikavalin taloudellista
suoriutumista ja omistaja-arvon kehittamista Yhtion ylimman johdon
palkitsemisella sitouttamalla ja motivoimalla johtoa toteuttamaan Yhtion
strategiaa Yhtion kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti.

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on varmistaa etta Yhtion ylimman johdon
palkitsemisessa noudatetaan periaatteita joilla ohjataan ensisijaisesti
tulosperusteiseen palkitsemiseen Yhtion strategian toteuttamisesta.
Palkitsemispolitiikalla pyritddn luomaan tavoitteet ja periaatteet selkean,
yksinkertaisen ja lapinakyvan palkitsemismallin toteuttamiseksi.
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Paaperiaatteet
Palkitsemispolitiikan keskeiset paéperiaatteet ovat:

tulosperusteisen palkitsemisen korostaminen Toimitusjohtajan ja muun
ylimman johdon palkitsemisessa siten etta valtaosa tavoitetason
ansaintamahdollisuudesta muodostuu suoriteperusteisesta
palkitsemisesta;

omistajuuteen ja Yhtion osakekurssin kehitykseen perustuva
palkitseminen osakepohjaisten kannustinjarjestelmien avulla.

Palkitsemispolitiikka noudattaa koko Scanfilin henkilostda koskevia kulloinkin
voimassa olevia palkitsemisperiaatteita. Ylimman johdon palkitsemisessa
korostuu kuitenkin tulosperusteinen palkitseminen.
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Paatoksentekoprosessi

Palkitsemispolitiikka

Osakkeenomistajien Nimitystoimikunta valmistelee Palkitsemispolitiikan
esiteltavaksi ja kasiteltavaksi yhtibkokouksessa.

Osakkeenomistajien Nimitystoimikunta ja hallitus seuraavat Yhtion globaaleja
palkitsemiskaytantdja sen varmistamiseksi ettd ne noudattavat vahvistettua
Palkitsemispolitikkaa.

Hallituksen palkitseminen

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkitsemisesta.
Osakkeenomistajien Nimitystoimikunta valmistelee ehdotukset hallituksen
jasenten palkkioista ja palkitsemisesta. Yhtiokokous hyvéksyy vuosittain
hallituksen palkkiot hallitustydskentelyyn liittyen joka kasitelladn
yhtiokokouksessa esityslistan mukaisesti.

Hallitus voi paattaa, etta jotkut Hallituksen jasenet voivat olla myos Yhtion
palveluksessa erillisilla tydsuhteen ehdoilla, jotka noudattavat Yhtion
soveltamia yleisia tydsuhteiden ehtoja. Edella mainittujen Hallituksen
jasenten palkitseminen
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perustuu nimenomaisiin tydsuhteen ehtoihin ja voi koostua kiinteasta
peruspalkasta luontoisetuineen ja vuosittaisista Yhtion kannattavuuteen
perustuvista kannustimista hallituksen hyvaksymien periaatteiden
mukaisesti. Tydsuhteen ehdot maaritellaan aina kirjallisin sopimuksin joista
paattamiseen asianomaiset Hallituksen jasenet eivat osallistu eturistiriidan
valttamiseksi.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa Toimitusjohtajan johtajasopimuksen ehdot Palkitsemispolitiikan
mukaisesti. Toimitusjohtajalle laaditaan aina kirjallinen johtajasopimus.

Hallitus seuraa ja arvioi sdanndéllisesti toimitusjohtajan palkitsemisen tehokkuutta
ja ajantasaisuutta. Palkitsemispolitiikan tavoitteena on tarjota toimitusjohtajalle
kokonaispalkitseminen, joka motivoi ja sitouttaa toimitusjohtajaa huomioiden
Yhtion pitkan aikavalin strategian toteuttaminen ja taloudellinen kannattavuus.
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Toimielinten palkitseminen

Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitseminen voi muodostua yhdesta tai useammasta osatekijasta,
kuten vuosipalkiosta ja kokouspalkkioista. Palkkiot voidaan maksaa rahana, tai
osittain rahana ja yhtion osakkeina. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion
kannustinpalkkiojarjestelmien piiriin.

Toimitusjohtajan palkitseminen

A. Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen osat ja niiden suhteelliset
osuudet

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteédsta peruspalkasta luontoisetuineen
ja muuttuvista kannustimista eli suoritusperusteisesta palkitsemisesta. Muuttuvia
kannustinjarjestelmiéd ovat vuosittainen kannustinjarjestelma ja
osakeomistuspohjainen kannustinjarjestelma. Paattadessaan
kokonaispalkitsemisen tasosta Hallitus huomioi taloudelliset ja operatiiviset
tavoitteet ja tulokset. Vuosittaisesta palkitsemisesta paatettdessa huomioidaan
kulloinkin Yhtion strategia ja markkinaolosuhteet. Muuttuva osuus voi olla
korkeintaan 100 % kiinte&sta peruspalkasta.
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B. Mahdollisen muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet

Hallitus paattaa vuosittain muuttuvien kannustimien ansaintamahdollisuuden
suuruuden ja yksityiskohtaiset ehdot yleisten palkitsemisperiaatteiden
mukaisesti. Hallitus asettaa tavoitetason ja enimmaistason vuosittaisille
kannustinjarjestelmalle ja paattaa taloudellisista tavoitteista ja raja-arvoista
osakeomistuspohjaisille kannustinjarjestelmille.

C. Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehtot

Toimitusjohtajan johtajasopimuksen paattyessa maksettava korvaus
maaraytyy sopimusvelvoitteita ja soveltuvaa lainsaadantoa ja paikallisia
menettelytapoja noudattaen.

Toimitusjohtajan kulloisetkin johtajasopimuksen keskeiset ehdot on kerrottu
palkitsemisraportissa.

D. Palkitsemisen lykk&amista ja mahdollista takaisinperinta koskevat
ehdot

Hallituksella on oikeus peruuttaa palkkio osittain tai kokonaan, jos Scanfil-
konsernin tilinpaatosta on muutettava ja kyseiset muutokset vaikuttavat
palkkion maaraan, jos kannustinten suorituskriteereja ja —tasoja on
manipuloitu tai jos lain ja Scanfilin eettisten ohjeiden vastaista toimintaa tai
kannustinsuunnitelmiin vaikuttava epaeettisia toimia havaitaan, kuten hallitus
tallaiset toimet kussakin tapauksessa méaarittelee.
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Valiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Hallitus voi perustellusta syysté ja perustuen huolelliseen harkintaan paattaa poiketa véliaikaisesti yhtiokokouksen vahvistamasta Palkitsemispolitiikasta
poikkeuksellisissa erityistilanteissa edellyttéden ettéa Hallitus arvioi sen olevan Yhtion ja sen osakkeenomistajien kannalta perusteltua pitkalla aikavalilla.
Poikkeuksellisia tilanteita voivat olla esimerkiksi uuden toimitusjohtajan nimittaminen, merkittava yritysjarjestely, merkittdva muutos Yhtion strategiassa tai
muutokset lainsaadanndssa, sdantelyssa, verotuksessa tai muut vastaavat tilanteet.

Hallitus arvioi poikkeamista Palkitsemispolitiikasta ja siitd kerrotaan osakkeenomistajille Palkitsemisraportissa joka esitetddn seuraavassa varsinaisessa
yhti6kokouksessa.
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Palkitsemisen rakenne

Elementti Tavoite

Korkeatasoisen johdon palkkaaminen ja
sitouttaminen yhtion strategian toteuttamiseen ja
hallinnon hoitamiseen.

1. Kiinte& peruspalkka

Kuvaus

Kiinte& peruspalkka siséltaen soveltuvat verotettavat
luontoisedut (esim. auto- ja puhelinetu). Peruspalkan
maaraytymisessa huomioidaan lukuisia tekijoita,
mm. markkinaolosuhteet, yksil6lliset ominaisuudet,
taito ja kokemus liikkeen-johdollisissa tehtavissa.
Peruspalkkaa tarkastellaan yleensé vuosittain

Kannustaa ja ohjata lyhyen aikavéalin taloudellisten ja
operatiivisten tavoitteiden saavuttamiseen ja palkita
lyhyen aikavalin tavoitteiden saavuttamisesta Yhtion
strategian toteuttamisessa.

2. Vuosittainen kannustinjarjestelma

Lyhyen aikavalin vuosittainen kannustinjarjestelméa
perustuu ensisijaisesti ynden vuoden
ansaintakriteereihin, mutta se siséltaa myos pitkan
aikavalin mittareita, jotka on tyypillisesti asetettu
kolmelle (3) vuodelle. Yhti6 on kuitenkin siirtymassa
asteittain yhden vuoden tavoiteasetentaan.

3. Osakeomistuspohjainen jarjestelma Kytke& toimitusjohtajan ja Yhtion
osakkeenomistajien tavoitteet pitkalla aikavalilla
omistajuuteen ja Yhtion osakekurssin kehitykseen

perustuvalla palkitsemisella.

Yhtiokokous paattaa osakeomistuspohjaisista
palkitsemisjarjestelmista ja/tai valtuuttaa hallituksen
paattamaan palkitsemisjarjestelmien yksityiskohdista
ja kaytdnnon toteuttamisesta. Hallitus paattaa
vuosittain osakeomistuspohjaisten palkitsemis-
jarjestelmien taloudellisista tavoitteista.
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