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Scanfil Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtid, jonka hallinnoin-
nissa noudatetaan yhtion yhtidjdrjestystd, Suomen osakeyh-
tidlakia ja muuta yhtiotd koskevaa lainsdadantdd. Lisaksi yhtid
noudatti vuonna 2015 toiminnassaan tuolloin voimassa ollutta
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 julkistamaa Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia, mutta antaa hallituksen
jdsenten riippumattomuusarvioinnin johdosta seuraavista suo-
situksista poikkeamat: Suositus 14 (Riippumattomien jdsenten
mddrd), Suositus 26 (Tarkastusvaliokunnan jasenten riippumat-
tomuus) ja Suositus 29 (Nimitysvaliokunnan jdsenet ja jdsenten
valinta). Yliméardisessd yhtidkokouksessa 20.8.2015 valitun halli-
tuksen osalta annetaan lisdksi poikkeama Suositukseen 9 (Halli-
tuksen jasenten lukumadrd, kokoonpano ja patevyys).

Tama selvitys on Scanfil Oyjin hallituksen kasittelema. Scan-
fil Oyjin tilintarkastusyhteisé on tarkastanut, ettd taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvd sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan padpiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpdatdksen
kanssa.

Tdmd selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on nahtavilld
yhtion kotisivuilla www.scanfil.com Sijoittajat-osiossa ja on laa-
dittu listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaises-
ti. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla internetosoitteessa
www.cgfinland fi.

HALLITUS

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti yhtion hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jdrjestdmisestd. Yhtion varsinai-
nen yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet. Scanfil Oyjin hal-
litukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintddn kolme ja
enintddn seitsemdn varsinaista jdsentd. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan. Hallituksen tehtdvd on pdittdd like-
toimintastrategiasta, merkittdvistd investointeja, organisaatiota
ja rahoitusta koskevista asioista sekd valvoa yhtién hallintoa ja
toimintaa. Hallituksen tulee lisdksi huolehtia, ettd yhtion kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallituksen kokoonpano

Scanfil Oyjin varsinaisessa yhtidkokouksessa 8.4.2015 hallituk-
seen valittiin:

Harri Takanen

Hallituksen puheenjohtaja. Syntynyt 1968, DI. Scanfil Oyjin hal-
lituksen jasen 18.4.2013 lahtien. Sievi Capital Oyj:n toimitusjoh-
taja. Ei ole riippumaton yhtiéstd ja merkittdvistd osakkeenomis-
tajista.

Jorma J. Takanen

Hallituksen jasen 1.1.2012 ldhtien. Syntynyt 1946, kemian in-
sinoori.  Hallitusammattilainen. Ei ole riippumaton yhtiostd ja
merkittavistd osakkeenomistajista.

Riitta Kotilainen

Hallituksen jasen 18.4.2013 lahtien. Syntynyt 1958, sahk&dvoima-
tekniikan insindori. E.Kotilainen Oy:n ja Varikot Oy:n toimitus-
johtaja. Ei ole riippumaton yhtiostd ja merkittdvistd osakkeen-
omistajista.

Jarkko Takanen

Hallituksen jasen 1.1.2012 Idhtien. Syntynyt 1967, tuotantotalo-
usinsindori, laskentatoimen merkonomi. Jussi Capital Oy:n toi-
mitusjohtaja. Riippumaton yhtiosta.

Christer Harkonen

Hallituksen jasen 8.4.2014 lghtien. Syntynyt 1957, DI. Fibox Oy
Ab:n pddtoiminen hallituksen jdsen ja fasilitaattori. Riippumaton
yhtidstd ja merkittivistd osakkeenomistajista.

Scanfil Oyj teki 25.5.2015 PartnerTech AB:n osakkeenomistajil-
le hallituksen suositteleman kateisostotarjouksen joka toteutet-
tiin Scanfil Oyjin 25.6.2015 tiedottamalla tavalla. Jarjestelyn yh-
teydessd Scanfil Oyj péddtti uudistaa hallituksensa kokoonpanoa
varmistaakseen, ettd yhtion hallituksessa on riittavasti tietdmysta
PartnerTech Ab:n toiminnasta.

Scanfil Oyjin ylimadrdinen yhtidkokous 20.8.2015 valitsi hal-
litukseen uudelleen Harri Takasen, Jarkko Takasen, Christer Har-
kosen ja uutena jdsenend Bengt Engstromin.

Bengt Engstrom

Hallituksen jasen 20.8.2015 lahtien. Syntynyt 1953, koneinsi-
n&ori. Toiminut eri yrityksissd useissa johtotason tehtdvissd sekd
Ruotsissa ettd kansainvilisesti kuten Whirlpool, Bofors AB, Duni
AB ja Fujitsu. Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeen-
omistajista.

20.8.2015 pidetylle ylimdardiselle yhtickokoukselle valittavak-
si ehdotetun hallituksen osalta Scanfil Oyjin nimitysvaliokunta
selvitti soveltuvaa naisjdsentd yhtion hallituksen kokoonpanoon.
Nimitysvaliokunnalla ei ollut esittdd sopimusvalmistustoimialan
hyvin tuntevaa ehdokasta. Nimitysvaliokunnan tavoitteena on
esittdd seuraavalle hallituskaudelle molempien sukupuolten
edustajia.

Hallituksen jdsenten toimikausi kestdd seuraavan varsinai-
sen yhtickokouksen pddtymiseen saakka.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen suorittaman riippumattomuusarvioinnin mukaan
kaksi hallituksen jasenistd, Christer Hérkénen ja Bengt Eng-
strom, ovat yhtidstd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista
riippumattomia ja yksi hallituksen jasen, Jarkko Takanen, on yh-
tiostd riippumaton. Hallituksen yhtidstd ja merkittavistd osak-
keenomistajista ei-riippumaton jdsen Harri Takanen on yhtién
suurin ja yhtiéstd riippumaton Jarkko Takanen yhtion toiseksi
suurin osakkeenomistaja. Omistajuuteen liittyvan yrittdjyyden ja
taloudellisen riskin vuoksi on perusteltua, ettd yhtiostd ja mer
kittdvistd osakkeenomistajista ei-rippumattomat jdsenet valvo-
vat omistajien etua myos hallituksen jdsenind ja valiokunnissa.
Lisdksi Jarkko Takasella ja Harri Takasella on erittdin laaja ja pit-
kdaikainen kokemus sopimusvalmistustoimialasta, joka hallitus-
ja valiokuntaty&skentelyn kautta saadaan koko yhtion ja kaikki-
en osakkeenomistajien eduksi. Christer Harkénen on toiminut
gjalla 1.10.— 31.12.2015 konserniyhtié PartnerTech AB:n vili-
aikaisena toimitusjohtajana Scanfilin ja PartnerTechin integraa-
tioprosessiin liittyen. Toimen tilapdisyydestd johtuen hallitus on
arvioinut, ettd asialla ei ole ollut vaikutusta Christer Harkosen
riippumattomuuteen yhtiosta.

Hallituksen toiminta

Hallitus piti vuoden 2015 aikana yhteensd 20 kokousta, joista
osa oli puhelinkokouksia. Hallituksen jasenten keskimdardinen
lasndoloprosentti kokouksissa oli 1 00.

Scanfil Oyjin hallituksen tehtédvét ja vastuut mddrdytyvdt osa-
keyhtidlain, muun soveltuvan lainsdddanndn, yhtidjarjestyksen,
hyvdd hallintotapaa koskevien suositusten ja hallituksen ty&jar
jestyksen mukaisesti. Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
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sddnndllisesti toimitusjohtajan ja johtoryhman toimintaa. Scanfil
Oyij:n hallitus on vahvistanut tydjarjestyksen, jonka mukaan halli-
tuksen keskeisiin tehtdviin kuuluu:

vahvistaa yhtion liketoimintastrategia ja valvoa sen
toteutumista

vahvistaa vuosittain liketoiminnan keskeiset tavoitteet ja
seuraa konsernin tuloskehitysta

paattad strategisesti merkittdvistd investoinneista
konsernissa

kasittelee ja hyvdksyy tilinpddtokset ja osavuosi-
katsaukset

nimittdd ja vapauttaa tehtdvastddn toimitusjohtajan sekd
maddrdd hanen toimiehdot ja palkitsemisen periaatteet
paattdd johdon ja henkildstén kannustinjdrjestelmistd
seuraa yhtion toiminnan keskeisid riskejd ja niiden
hallintaa

vahvistaa yhtién arvot ja toimintaperiaatteet

Hallituksen valiokunnat
Hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa, nimitysvaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan.

Nimitysvaliokunnan tehtdvdnd on valmistella hallituksen
jdsenten nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvid asioita sekd
tarvittaessa etsid sopivia henkiloitd yhtion hallituksen jdseniksi.
Valiokuntaan kuuluu kaksi jasentd, Harri Takanen ja Jarkko Ta-
kanen, Harri Takasen toimiessa puheenjohtajana. Valiokunta piti
vuoden 2015 aikana 2 kokousta.Valiokunnan jdsenten ldsndolo-
prosentti kokouksissa oli 100.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvdnd on valvoa taloudellista
raportointiprosessia ja tilinpddtdsten ja osavuosikatsausten

Scanfil Oyj:n sisdisen valvonnan kuvaus

HALLITUSTASO

KONSERNIJOHTO
TUKITOIMINNOT

OPERATIIVINEN
TASO

raportointia sekd seurata yhtion sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimivuutta. Se arvioi my&s tilintarkastuksen asianmu-
kaisuutta ja valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan pda-
tdsehdotuksen. Valiokuntaan kuuluu kaksi jasentd.Vuonna 2015
valiokuntaa kuului 20.8. saakka Jarkko Takanen ja Jorma Takanen
ja 21.8. lahtien Jarkko Takanen ja Harri Takannen. Jarkko Taka-
nen on toiminut valiokunnan puheenjohtajana. Valiokunta piti
vuoden 2015 aikana yhteensd 5 kokousta. Valiokunnan jésenten
ldsndoloprosentti kokouksissa oli 100.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittdd ja vapauttaa yhtion toimitusjohtajan sekd
pdattdd hdnen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohtaja kuu-
luu kulloinkin hallituksen erikseen padttamien tulos- ja voitto-
palkkiojdrjestelmien piiriin. Yhtion toimitusjohtajana on |.1. —
31.12.2015 toiminut DI Petteri Jokitalo (1963).

Toimitusjohtajan tehtdvdat on maddritelty osakeyhtidlain
mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién operatiivista hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja mdardysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtajan tulee huolehtia siitd, ettd yhtién kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jdrjestetty. Toimitus-
johtaja toimii yhtién johtoryhmdn puheenjohtajana.

Toimitusjohtajalla on erillinen toimitusjohtajasopimus, joka
on voimassa toistaiseksi molemminpuolisella kuuden kuukau-
den irtisanomisajalla. Mikali yhtio padttdd toimitusjohtajan kans-
sa tehdyn toimitusjohtajasopimuksen, maksetaan toimitusjohta-
jalle erokorvauksena |2 kuukauden rahapalkkaa vastaava mddrd
toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti. Eldkeikd on laki-
sddteinen.

Strategia
Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Strategiaprosessi
Johtamisjirjestelmat
Johdon raportointijirjestelmait

Liiketoimintaprosessit
Toiminnanohjausjarjestelma

ARVOT, EETTISET SAANNOT, TOIMINTA-ALUEIDEN LAINSAADANTO
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN YVALVONNAN JA
TARKASTUKSEN SEKA RISKIENHALLINAN
PAAPIIRTEET

Riskienhallinta

Scanfil Oyjin hallitus vastaa siitd, ettd konsernin riskienhallinta ja
sisdinen valvonta ja tarkastus on asianmukaisesti jarjestetty.

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvdksymdan riskien-
hallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien kokonaisvaltai-
nen ja ennakoiva hallinta. Riskien arviointi on osa vuosittaista
strategia- ja liiketoimintasuunnitteluprosessia. Riskienhallinnalle
ei ole omaa erillistd organisaatiota vaan riskienhallinta on ra-
kennettu osaksi liketoimintaprosesseja ja johtamisjarjestelmaa.
Riskienhallinnan tavoitteena on havainnoida ja analysoida teki-
jOitd, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti yrityksen tavoitteiden
saavuttamiseen sekd ryhtyd toimenpiteisiin riskien minimoimi-
seksi tai poistamiseksi kokonaan. Operatiiviset yksikdt raportoi-
vat liiketoiminnan riskeistd johtamis- ja raportointijarjestelman
mukaisesti.

Sisdinen valvonta

Scanfil Oyjin sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa liketoimin-
nan tuloksellisuuden varmistamiseksi ja sen jatkuvuuden turvaa-
miseksi.Valvonnan tarkoitus on minimoida riskeja varmistamalla,
ettd raportointi on luotettavaa ja, ettd lakeja sekd saannoksid
noudatetaan.

Perustan valvonnalle luovat konsernille yhteiset arvot, eet-
tiset sddnndt ja toiminta-alueiden lainsdddanndt, joista on joh-
dettu noudatettavat toimintaperiaatteet ja -ohjeet. Ohjeet kat-
tavat menettelytavat keskeisissd toiminnoissa. Vastuu sisdisestd
valvontajdrjestelmdstd on konsernin ja yksikdiden johdolla. Si-
sdinen valvonta on aktiivinen osa yhtién johtamista ja hallintoa.

Scanfil Oyj:n konsernirakenne 2015

Scanfil Oyj
Sievi, Suomi

100 %

Konsernin liketoimintajohto vastaa valvontajarjestelmadn kuu-
luvien yhdenmukaisten liiketoimintaprosessien kehittdmisesta.
Konsernin taloushallinto tukee ja koordinoi konsernin taloudel-
lista johtamista.

Taloudellisen valvonnan perusldhtdkohta on toimintapro-
sesseihin sisdllytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat poikkeamien
nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen. Oleellinen osa ta-
loudellista valvontaa on johdon kuukausiraportointi. Se sisaltdd
rullaavan ennustamisen, toteutuneen liiketoiminnan tuloksen
sekd analyysin ennakoidun ja toteutuneen tuloksen eroista.
Kuukausiraportoinnissa seurattavat mittarit on asetettu siten,
ettd ne tukevat konsernin yhteisten ja yksikkokohtaisten tavoit-
teiden saavuttamista sekd nostavat esiin ohjaustoimenpiteitd
edellyttdvat asiat. Tilintarkastusyhteisé tukee omalta osaltaan
taloudellisen valvonnan suorittamista.

Tilinpdatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on keski-
tetty konsernin taloushallintoon. Standardien pohjalta on luo-
tu konsernin yhteiset kirjausperiaatteet sekd raportointi- ja
laskentastandardit. Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden
varmistamiseksi keskeiset toiminnot suoritetaan globaalisti yh-
denmukaisessa toiminnanohjausjdrjestelmdssd ja yhteisin rapor-
tointivdlinein. Yhdenmukaisten tydkalujen kdyttd mahdollistaa
jatkuvan valvonnan ja toimivan muutostenhallinnan.

Sisdinen tarkastus

Konsernissa ei ole varsinaista sisdisen tarkastuksen organisaa-
tiota. Yhtion controller —toiminto hoitaa sisdisen tarkastuksen
tehtdvdt ja raportoi sddnndllisesti sekd toimitusjohtajalle ettd
hallitukselle.

* Scanfil tiedotti 19.1.2016, ettd se on saanut niin sanotun enna-
kollisen omistusoikeuden PartnerTechin vaihemmistéosakkeisiin
ja Scanfilista on siten tullut kaikkien PartnerTechin osakkeiden
omistaja ennen pakollisen lunastusmenettelyn paattymista.
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