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Scanfil Oy} on julkisesti noteerattu osakeyhtid, jonka hallin-
noinnissa noudatetaan yhtién yhtidjarjestystd, Suomen osake-
yhtidlakia ja muuta yhtiotd koskevaa lainsdddantod. Lisaksi yh-
ti® noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
15.6.2010 julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia,
mutta antaa hallituksen jdsenten riippumattomuusarvioinnin
johdosta seuraavista suosituksista poikkeamat: Suositus 14
(Riippumattomien jasenten mddrd), Suositus 26 (Tarkastusva-
liokunnan jasenten riippumattomuus) ja Suositus 29 (Nimitys-
valiokunnan jasenet ja jdsenten valinta).

Tamd selvitys on Scanfil Oyjin hallituksen kdsittelema.
Scanfil Oyjin tilintarkastusyhteisd on tarkastanut, ettd talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paépiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen
tilinpadtoksen kanssa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadstd on nahtavilld
yhtion kotisivuilla www.scanfil.com Sijoittajat-osiossa ja on laa-
dittu listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaises-
ti. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla internetosoitteessa
www.cgfinland fi.

HALLITUS

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti yhtidn hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Yhtion varsinai-
nen yhtidkokous valitsee hallituksen jdsenet. Scanfil Oyjin hal-
litukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintddn kolme ja
enintddn seitseman varsinaista jasentd. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan. Hallituksen tehtdvd on pdattdd like-
toimintastrategiasta, merkittdvistd investointeja, organisaatiota
ja rahoitusta koskevista asioista sekd valvoa yhtién hallintoa ja
toimintaa. Hallituksen tulee lisdksi huolehtia, ettd yhtién kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty.

Hallituksen kokoonpano

Scanfil Oyjin varsinaisessa yhtidkokouksessa 8.4.20 14 hallituk-
seen valittiin:

Harri Takanen

Hallituksen puheenjohtaja. Syntynyt 1968, DI. Scanfil Oyjin halli-
tuksen jdsen 18.4.2013 lahtien. Sievi Capital Oyjin toimitusjohtaja.
Ei ole riippumaton yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajista.

Jorma ). Takanen

Hallituksen jasen 1.1.2012 lahtien. Syntynyt 1946, kemian in-
sindori. Hallitusammattilainen. Ei ole riippumaton yhtidstd ja
merkittdvistd osakkeenomistajista.

Riitta Kotilainen
Hallituksen jasen 18.4.2013 Iahtien. Syntynyt 1958, sdhk&voi-
matekniikan insindori. E.Kotilainen Oy:n ja Varikot Oy:n toimi-
tusjohtaja. Ei ole riippumaton yhtidstd ja merkittavistd osak-
keenomistajista.
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Jarkko Takanen

Hallituksen jasen [.1.2012 ldhtien. Syntynyt 1967, tuotantota-
lousinsinori, laskentatoimen merkonomi. Jussi Capital Oy:n
toimitusjohtaja. Riippumaton yhtiosta.

Christer Harkonen

Hallituksen jasen 8.4.2014 lahtien. Syntynyt 1957, DI. Fibox Oy
Ab:n padtoiminen hallituksen jasen ja fasilitaattori. Riippumaton
yhtidstd ja merkittdvistd osakkeenomistajista.

Hallituksen jdsenten toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen padtymiseen saakka.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen suorittaman riippumattomuusarvioinnin mukaan
yksi jdsenistd, Christer Harkoénen, on yhtiostd ja sen merkittd-
vistd osakkeenomistajista riippumaton ja yksi hallituksen jdsen,
Jarkko Takanen, on yhtiosta riippumaton.

Hallituksen yhtiostd ei-riippumaton jdsen Harri Takanen on
yhtién suurin, Jarkko Takanen on yhtién toiseksi suurin ja Jorma
). Takanen neljanneksi suurin osakkeenomistaja. Riitta Kotilainen
on toimitusjohtaja Varikot Oy:ssd, joka on yhtion kolmanneksi
suurin osakkeenomistaja. Lisdksi hdn on osa-aikaisessa tydsuh-
teessa Scanfil EMS Oy:66n.

Omistajuuteen liittyvan yrittdjyyden ja taloudellisen riskin
vuoksi on perusteltua ettd yhtiostd ja merkittdvistd osakkeen-
omistajista ei-riippumattomat jdsenet valvovat omistajien etua
myos hallituksessa ja valiokunnissa. Lisdksi Jorma J. Takasella, Jark-
ko Takasella ja Harri Takasella on erittdin laaja ja pitkdaikainen
kokemus sopimusvalmistustoimialasta joka hallitus- ja valiokun-
tatyoskentelyn kautta saadaan koko yhtidn ja kaikkien osak-
keenomistajien eduksi.

Hallituksen toiminta

Hallitus piti vuoden 2014 aikana yhteensd 14 kokousta, joista
osa oli puhelinkokouksia. Hallituksen jasenten keskimdérdinen
ldsndoloprosentti kokouksissa oli 97.

Scanfil Oyjin hallituksen tehtdvét ja vastuut maadrdytyvat
osakeyhtidlain, muun soveltuvan lainsdddanndn, yhtidjdrjestyk-
sen, hyvdd hallintotapaa koskevien suositusten ja hallituksen
tydjdrjestyksen mukaisesti. Hallitus arvioi vuosittain toimintaan-
sa ja sddnndllisesti toimitusjohtajan ja johtoryhmén toimintaa.
Scanfil Oyj:n hallitus on vahvistanut tydjarjestyksen, jonka mu-
kaan hallituksen keskeisiin tehtdviin kuuluu:

» vahvistaa yhtion liketoimintastrategia ja valvoa sen
toteutumista

* vahvistaa vuosittain liketoiminnan keskeiset tavoitteet ja
seuraa konsernin tuloskehitysta

*  péittdd strategisesti merkittdvistd investoinneista konsernissa

+ késitelld ja hyvéksya tilinpadtokset ja osavuosikatsaukset

* nimittdd ja vapauttaa tehtdvdstdan toimitusjohtajan sekd maa-
rdtd toimitusjohtajan toimiehdot ja palkitsemisen periaatteet

* pdittdd johdon ja henkildstdn kannustinjdrjestelmistd

* seurata yhtidon toiminnan keskeisid riskejd ja niiden hallintaa

* vahvistaa yhtidn arvot ja toimintaperiaatteet
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa, nimitysvaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan.

Nimitysvaliokunnan tehtdavand on valmistella hallituksen
jasenten nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvid asioita seka
tarvittaessa etsid sopivia henkilditd yhtion hallituksen jdseniksi.
Valiokuntaan kuuluu kaksi jasentd, Harri Takanen ja Jarkko Ta-
kanen, Harri Takasen toimiessa puheenjohtajana. Valiokunta piti
vuoden 2014 aikana yhden kokouksen. Valiokunnan jasenten
lasndoloprosentti kokouksissa oli 100.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvadnd on valvoa taloudellista ra-
portointiprosessia ja tilinpddtosten ja osavuosikatsausten rapor-
tointia sekd seurata yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuutta. Se arvioi my®s tilintarkastuksen asianmukaisuutta
ja valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan padtésehdotuk-
sen. Valiokuntaan kuuluu kaksi jdsentd, Jarkko Takanen ja Jorma
J. Takanen, Jarkko Takasen toimiessa puheenjohtajana. Valiokunta
piti vuoden 2014 aikana yhteensd 4 kokousta. Valiokunnan ja-
senten lasndoloprosentti kokouksissa oli 100.

TOIMITUSJOHTAJA
Hallitus nimittdd ja vapauttaa yhtidn toimitusjohtajan sekd
padttdd hdnen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohtaja kuu-
luu kulloinkin hallituksen erikseen padttdmien tulos- ja voitto-
palkkiojdrjestelmien piiriin. Yhtién toimitusjohtajana on |.1. —
31.12.2014 toiminut DI Petteri Jokitalo (1963).
Toimitusjohtajan tehtdvdt on mdidritelty osakeyhti6lain
mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién operatiivista hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja mdardysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtajan tulee huolehtia siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain

Scanfil Oyj:n sisaisen valvonnan kuvaus
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TASO

mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jdrjestetty. Toimi-
tusjohtaja toimii yhtion johtoryhman puheenjohtajana.

Toimitusjohtajalla on erillinen toimitusjohtajasopimus, joka
on voimassa toistaiseksi molemminpuolisella kuuden kuu-
kauden irtisanomisajalla. Mikdli yhtié pdattdd toimitusjohtajan
kanssa tehdyn toimitusjohtajasopimuksen, maksetaan toimitus-
johtajalle erokorvauksena 12 kuukauden rahapalkkaa vastaava
maard toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti. Eldkeika
on lakisddteinen.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
TARKASTUKSEN SEKA RISKIENHALLINAN
PAAPIIRTEET

Riskienhallinta

Scanfil Oyjin hallitus vastaa siitd, ettd konsernin riskienhal-
linta ja sisdinen valvonta ja tarkastus on asianmukaisesti jar-
jestetty.

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan ris-
kienhallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien koko-
naisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Riskien arviointi on osa
vuosittaista strategia- ja liiketoimintasuunnitteluprosessia.
Riskienhallinnalle ei ole omaa erillistd organisaatiota vaan
riskienhallinta on rakennettu osaksi liiketoimintaprosesseja
ja johtamisjdrjestelmad. Riskienhallinnan tavoitteena on ha-
vainnoida ja analysoida tekijitd, jotka voivat vaikuttaa ne-
gatiivisesti yrityksen tavoitteiden saavuttamiseen sekd ryhtyd
toimenpiteisiin riskien minimoimiseksi tai poistamiseksi ko-

Strategia
Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Strategiaprosessi
Johtamisjirjestelmat
Johdon raportointijirjestelmait

Liiketoimintaprosessit
Toiminnanohjausjarjestelma

ARVOT, EETTISET SAANNOT, TOIMINTA-ALUEIDEN LAINSAADANTO
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konaan. Operatiiviset yksikot raportoivat liketoiminnan ris-
keistd johtamis- ja raportointijdrjestelmadn mukaisesti.

Sisdinen valvonta

Scanfil Oyjin sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa liiketoi-
minnan tuloksellisuuden varmistamiseksi ja sen jatkuvuuden
turvaamiseksi. Valvonnan tarkoitus on minimoida riskejd var-
mistamalla, ettd raportointi on luotettavaa ja, ettd lakeja seka
sdanndksid noudatetaan.

Perustan valvonnalle luovat konsernille yhteiset arvot,
eettiset sddnndt ja toiminta-alueiden lainsdddanndt, joista
on johdettu noudatettavat toimintaperiaatteet ja -ohjeet.
Ohjeet kattavat menettelytavat keskeisissd toiminnoissa.
Vastuu sisdisestd valvontajdrjestelmdstd on konsernin ja yk-
sikdiden johdolla. Sisdinen valvonta on aktiivinen osa yhtion
johtamista ja hallintoa. Konsernin liiketoimintajohto vastaa
valvontajdrjestelmadn kuuluvien yhdenmukaisten liiketoimin-
taprosessien kehittdmisestd. Konsernin taloushallinto tukee
ja koordinoi konsernin taloudellista johtamista.

Taloudellisen valvonnan perusldhtékohta on toimin-
taprosesseihin siséllytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat
poikkeamien nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen.
Oleellinen osa taloudellista valvontaa on johdon kuukausi-
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raportointi. Se sisdltdd rullaavan ennustamisen, toteutuneen
liketoiminnan tuloksen sekd analyysin ennakoidun ja toteu-
tuneen tuloksen eroista. Kuukausiraportoinnissa seurattavat
mittarit on asetettu siten, ettd ne tukevat konsernin yhteis-
ten ja yksikkokohtaisten tavoitteiden saavuttamista sekd
nostavat esiin ohjaustoimenpiteitd edellyttavat asiat. Tilintar-
kastusyhteis® tukee omalta osaltaan taloudellisen valvonnan
suorittamista.

Tilinpddtosstandardien tulkinta ja soveltaminen on kes-
kitetty konsernin taloushallintoon. Standardien pohjalta on
luotu konsernin yhteiset kirjausperiaatteet sekd raportoin-
ti- ja laskentastandardit. Taloudellisen raportoinnin luotet-
tavuuden varmistamiseksi keskeiset toiminnot suoritetaan
globaalisti yhdenmukaisessa toiminnanohjausjdrjestelmdssd
ja yhteisin raportointivdlinein. Yhdenmukaisten tyokalujen
kdytté mahdollistaa jatkuvan valvonnan ja toimivan muutos-
tenhallinnan.

Sisdinen tarkastus

Konsernin rakenne ja laajuus huomioon ottaen yhtidssd ei
ole varsinaista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Yhtion
controller —toiminto hoitaa sisdisen tarkastuksen tehtdvét ja
raportoi ddnndllisesti sekd toimitusjohtajalle ettd hallitukselle.
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