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Scanfil Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtid, jonka hallin-
noinnissa noudatetaan yhtidn yhtidjarjestystd, Suomen osake-
yhtidlakia ja muuta yhtiétd koskevaa lainsdddantod. Lisdksi yh-
ti® noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
15.6.2010 julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
lukuun ottamatta suosituksia: |4 (Riippumattomien jdsenten
maddrd), 26 (Tarkastusvaliokunnan jdsenten rilppumattomuus)
ja 29 (Nimitysvaliokunnan jdsenet ja jasenten valinta).

Tamad selvitys on Scanfil Oyjin hallituksen kdsittelemd.
Scanfil Oyjin tilintarkastusyhteisé on tarkastanut, ettd talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan pédpiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen
tilinpddtdksen kanssa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd on nahtavilla
yhtién kotisivuilla www.scanfil.com Sijoittajat-osiossa ja on laa-
dittu listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 5| mukaises-
ti. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla internetosoitteessa
www.cgfinland fi.

HALLITUS

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti yhtién hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Yhtion varsinai-
nen yhtidkokous valitsee hallituksen jdsenet. Scanfil Oyjin hal-
litukseen kuuluu yhtidjdrjestyksen mukaan véhintdan kolme ja
enintddn seitseman varsinaista jasentd. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan. Hallituksen tehtdvd on pdattdd like-
toimintastrategiasta, merkittdvistd investointeja, organisaatiota
ja rahoitusta koskevista asioista sekd valvoa yhtion hallintoa ja
toimintaa. Hallituksen tulee lisdksi huolehtia, ettd yhtion kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallituksen kokoonpano

Scanfil Oyjin varsinaisessa yhtidkokouksessa 18.4.2013 halli-
tukseen valittiin:

Harri Takanen

Hallituksen puheenjohtaja. Syntynyt 1968, DI. Scanfil Oyjin halli-
tuksen jdsen 18.4.2013 lahtien. Sievi Capital Oyjin toimitusjohtaja.
Ei ole riippumaton yhtidstd ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Jorma J. Takanen

Hallituksen jasen 1.1.2012 ldhtien. Syntynyt 946, kemian in-
sindori. Sievi Capital Oyjin hallituksen puheenjohtaja. Ei ole
riippumaton yhtidstd ja merkittdvistd osakkeenomistajista.

Riitta Kotilainen
Hallituksen jasen 18.4.2013 Idhtien. Syntynyt 1958, sdhkovoi-
matekniikan insinéori. EKotilainen Oy:n ja Varikot Oy:n toimi-
tusjohtaja. Ei ole rippumaton yhtiéstd ja merkittavistd osak-
keenomistajista.

Tuomo Lahdesmaki

Hallituksen jasen [.1.2012 ldhtien. Syntynyt 1957, DI, MBA
(INSEAD). Boardman Oy:n partneri. Riijppumaton yhtiostd ja
merkittavistd osakkeenomistajista.
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Jarkko Takanen

Hallituksen jasen 1.1.2012 lahtien. Syntynyt 1967, tuotantotalo-
usinsindori, laskentatoimen merkonomi. Jussi Capital Oy:n toi-
mitusjohtaja. Riippumaton yhtiosta.

Hallituksen jdsenten toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen yh-
tidkokouksen pddtymiseen saakka.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen suorittaman riippumattomuusarvioinnin mukaan
yksi hallituksen jdsenistd, Tuomo Ldhdesméki, on yhtiostd ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista riippumaton ja yksi hallituk-
sen jdsen, Jarkko Takanen, on yhtidstd riippumaton. Hallituksen
yhtidstd ei-riippumattomista jdsenistd Harri Takanen on yhtion
suurin ja Jorma J. Takanen neljanneksi suurin osakkeenomistaja.
Riitta Kotilainen on toimitusjohtaja Varikot Oy:ssd, joka on yh-
tion kolmanneksi suurin osakkeenomistaja. Lisdksi hdn on osa-
aikaisessa tydsuhteessa Scanfil EMS Oy:66n. Omistajuuteen liit-
tyvdn yrittdjyyden ja taloudellisen riskin vuoksi on perusteltua,
ettd yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajista ei-riippumat-
tomat jdsenet valvovat omistajien etua myds hallituksen jdse-
nind ja valiokunnissa. Lisdksi Jorma J. Takasella, Jarkko Takasella
ja Harri Takasella on erittdin laaja ja pitkdaikainen kokemus so-
pimusvalmistustoimialasta, joka hallitus- ja valiokuntatydskente-
Iyn kautta saadaan koko yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien
eduksi.

Hallituksen toiminta

Hallitus piti vuoden 2013 aikana yhteensd |3 kokousta, joista
osa oli puhelinkokouksia. Hallituksen jasenten keskimé&ardinen
lasndoloprosentti kokouksissa oli 94.

Hallituksen sdanndllisesti kasiteltdvat asiat on maddritelty
kirjallisessa hallituksen ty&jarjestyksessa. Tydjdrjestys kasitellddn,
vahvistetaan ja tarvittaessa pdivitetddn vuosittain. Tydjdrjestyk-
sen mukaisesti hallituksen kokouksissa kasiteltdvid asioita ovat
muun muassa yhtion liiketoimintastrategia, konsernin kassava-
rojen sijoittaminen ja sijoittuminen konsernissa, sisdinen tarkas-
tus ja kontrollijarjestelmat, riskikartoitus, palkitsemisjdrjestelmat,
konsernin vakuutukset seka tilintarkastajan tarkastusraportti.
Hallitus tekee vuosittain toiminnan itsearvioinnin tydskentelys-
taan.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa, nimitysvaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan.

Nimitysvaliokunnan tehtdvdnd on valmistella hallituksen
jdsenten nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvid asioita sekd
tarvittaessa etsid sopivia henkilditd yhtion hallituksen jaseniksi.
Valiokuntaan kuuluu kaksi jasentd, Jorma J. Takanen ja Tuomo
Ldhdesmaki, Jorma ]. Takasen toimiessa puheenjohtajana.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvdnd on valvoa taloudellista ra-
portointiprosessia ja tilinpddtosten ja osavuosikatsausten rapor-
tointia sekd seurata yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuutta. Se arvioi myds tilintarkastuksen asianmukaisuutta
ja valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuk-
sen.Valiokuntaan kuuluu kaksi jdsentd, Jarkko Takanen ja Jorma J.
Takanen, Jarkko Takasen toimiessa puheenjohtajana.
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TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittdd ja vapauttaa yhtién toimitusjohtajan sekd
pddttdd hdnen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohta-
ja kuuluu kulloinkin hallituksen erikseen pdittdmien tulos- ja
voittopalkkiojdrjestelmien piiriin. Yhtién toimitusjohtajana on
[.1.—31.3.2013 toiminut DI Harri Takanen (1968) ja 1.4.2013
lahtien DI Petteri Jokitalo (1963).

Toimitusjohtajan tehtdvdt on madritelty osakeyhtitlain
mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién operatiivista hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja mdardysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtajan tulee huolehtia siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimi-
tusjohtaja toimii yhtidn johtoryhman puheenjohtajana.

Toimitusjohtajalla on erillinen toimitusjohtajasopimus, joka
on voimassa toistaiseksi molemminpuolisella kuuden kuu-
kauden irtisanomisajalla. Mikali yhti¢ pdattdd toimitusjohtajan
kanssa tehdyn toimitusjohtajasopimuksen, maksetaan toimitus-
johtajalle erokorvauksena |2 kuukauden rahapalkkaa vastaava
maddra toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti. Eldkeika
on lakisdateinen.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
TARKASTUKSEN SEKA RISKIENHALLINAN
PAAPIIRTEET

Riskienhallinta

Scanfil Oyjin hallitus vastaa siitd, ettd konsernin riskienhallinta
ja sisdinen valvonta ja tarkastus on asianmukaisesti jdrjestetty.

Scanfil Oyj:n sisdisen valvonnan kuvaus

HALLITUSTASO

KONSERNIJOHTO
TUKITOIMINNOT

OPERATIIVINEN
TASO

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvdksymdan ris-
kienhallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien koko-
naisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Riskien arviointi on osa
vuosittaista strategia- ja liiketoimintasuunnitteluprosessia.
Riskienhallinnalle ei ole omaa erillistd organisaatiota vaan
riskienhallinta on rakennettu osaksi liiketoimintaprosesseja
ja johtamisjarjestelmad. Riskienhallinnan tavoitteena on ha-
vainnoida ja analysoida tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa ne-
gatiivisesti yrityksen tavoitteiden saavuttamiseen sekd ryhtyd
toimenpiteisiin riskien minimoimiseksi tai poistamiseksi ko-
konaan. Operatiiviset yksikot raportoivat liiketoiminnan ris-
keistd johtamis- ja raportointijarjestelman mukaisesti.

Sisdinen valvonta

Scanfil Oyjin sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa liiketoi-
minnan tuloksellisuuden varmistamiseksi ja sen jatkuvuuden
turvaamiseksi. Valvonnan tarkoitus on minimoida riskejd var-
mistamalla, ettd raportointi on luotettavaa ja, ettd lakeja sekd
sddnnodksid noudatetaan.

Perustan valvonnalle luovat konsernille yhteiset arvot,
eettiset sddnnodt ja toiminta-alueiden lainsdddannot, joista
on johdettu noudatettavat toimintaperiaatteet ja -ohjeet.
Ohjeet kattavat menettelytavat keskeisissd toiminnoissa.
Vastuu sisdisestd valvontajdrjestelmdstd on konsernin ja yk-
sikdiden johdolla. Sisdinen valvonta on aktiivinen osa yhtion
johtamista ja hallintoa. Konsernin liiketoimintajohto vastaa
valvontajdrjestelmddn kuuluvien yhdenmukaisten liiketoimin-
taprosessien kehittdmisestd. Konsernin taloushallinto tukee
ja koordinoi konsernin taloudellista johtamista.

Taloudellisen valvonnan peruslédhtdkohta on toimintaproses-

Strategia
Hallinto- ja
ohjausjirjestelma

Strategiaprosessi
Johtamisjdrjestelmat
Johdon raportointijirjestelmat

Liiketoimintaprosessit
Toiminnanohjausjirjestelma

ARVOT, EETTISET SAANNOT, TOIMINTA-ALUEIDEN LAINSAADANTO
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seihin sisdllytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat poikkeamien
nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen. Oleellinen osa
taloudellista valvontaa on johdon kuukausiraportointi. Se
sisdltdd rullaavan ennustamisen, toteutuneen liiketoiminnan
tuloksen sekd analyysin ennakoidun ja toteutuneen tulok-
sen eroista. Kuukausiraportoinnissa seurattavat mittarit on
asetettu siten, ettd ne tukevat konsernin yhteisten ja yksik-
kokohtaisten tavoitteiden saavuttamista sekd nostavat esiin
ohjaustoimenpiteitd edellyttdvdt asiat. Tilintarkastusyhteiso
tukee omalta osaltaan taloudellisen valvonnan suorittamista.

Tilinpddtosstandardien tulkinta ja soveltaminen on kes-
kitetty konsernin taloushallintoon. Standardien pohjalta on
luotu konsernin yhteiset kirjausperiaatteet sekd raportoin-
ti- ja laskentastandardit. Taloudellisen raportoinnin luotet-
tavuuden varmistamiseksi keskeiset toiminnot suoritetaan
globaalisti yhdenmukaisessa toiminnanohjausjarjestelmdssd
ja yhteisin raportointivdlinein. Yhdenmukaisten tyokalujen
kdyttd mahdollistaa jatkuvan valvonnan ja toimivan muutos-
tenhallinnan.

Sisdinen tarkastus

Konsernin rakenne ja laajuus huomioon ottaen yhtidssd ei ole
varsinaista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Yhtién cont-
roller —toiminto hoitaa sisdisen tarkastuksen tehtdvit ja ra-
portoi sddnndllisesti sekd toimitusjohtajalle ettd hallitukselle.

Scanfil Oyj:n konsernirakenne 2013

Kehitystoimenpiteet

Konsernissa on kdynnissd kehitysprojekti, jossa yhti¢ korvaa
nykyisen toiminnanohjausjarjestelman uudella jarjestelmalld.
Tavoitteena on kehittdd koko konsernin eri liiketoimintapro-
sessit kattava integroitu ja globaali jdrjestelmd, joka osaltaan
vahvistaa Scanfilin kilpailukykyd kansainvdlisilld sopimusval-
mistusmarkkinoilla. Prosessien johtaminen tehostuu, kun
tarvittava tieto on tarkemmin ja nopeammin kdytettdvissa
padtoksentekoa varten. Jarjestelma otettiin vuoden 2013 ai-
kana kdyttdon Suomessa ja Unkarin tytdryhtiossd. Koko kon-
sernissa Jarjestelmd on kdytdssd vuoden 2014 aikana.
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