SELVITYS HALLINTO -

Scanfil Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtid, jonka hallin-
noinnissa noudatetaan yhtidn yhtidjdrjestystd, Suomen osake-
yhtidlakia ja muuta yhti6td koskevaa lainsdddantda. Lisdksi yh-
ti® noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
15.6.2010 julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
lukuun ottamatta suosituksia: |4 (Riippumattomien jasenten
mdérd), 26 (Tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuus) ja
29 (Nimitysvaliokunnan jdsenet ja jasenten valinta).

Tama selvitys on Scanfil Oyjin hallituksen kasittelema. Scan-
fil Oyjin tilintarkastusyhteis® on tarkastanut, ettd taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyva sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan padpiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpddtdksen
kanssa.

Tamd selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd on nahtavilld
yhtion kotisivuilla www.scanfil.com Sijoittajat-osiossa ja on laa-
dittu listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaises-
ti. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla internetosoitteessa
www.cgfinland fi.

HALLITUS

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti yhtién hallinnos-
ta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Yhtion varsi-
nainen yhtidkokous valitsee hallituksen jdsenet. Scanfil Oyjin
hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan véhintddn kol-
me ja enintddn seitseman varsinaista jasentd. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen tehtdvd on pdit-
tdd liiketoimintastrategiasta, merkittdvistd investointeja, orga-
nisaatiota ja rahoitusta koskevista asioista sekd valvoa yhtion
hallintoa ja toimintaa. Hallituksen tulee lisdksi huolehtia, ettd
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaises-
ti jarjestetty.

Hallituksen kokoonpano

Scanfil Oyj on muodostunut ja perustettu Sievi Capital Oyjin
osittaisjakautumisessa |.1.2012. Sievi Capital Oyjin ylimadirai-
sen yhtidkokouksen 22.11.201 | hyvdksymdn jakautumissuun-
nitelman mukaisesti Scanfil Oyjin hallitukseen valittiin Jorma J.
Takanen (hallituksen puheenjohtaja), Asa-Matti Lyytinen, Tuomo
Lédhdesmaki, Reijo Polld ja Jarkko Takanen. Mainitut henkilét toi-
mivat Scanfil Oyjin hallituksen jdsenind ajalla I.1.— 19.4.2012.

Scanfil Oyjin ylimddrdisessd yhtiokokouksessa 19.4.2012
hallitukseen valittiin:

Jorma J.Takanen

Hallituksen puheenjohtaja. Syntynyt 1946, kemian insindori.
Scanfil Oyjin hallituksen jasen 1.1.2012 ldhtien. Sievi Capital
Oyjin toimitusjohtaja. Ei ole riippumaton yhtidsta ja merkittavis-
td osakkeenomistajista.

Paivi Marttila

Hallituksen jasen 19.4.2012 ldhtien. Syntynyt 1961, KTM. Edi-
na Oy:n toimitusjohtaja. Riijppumaton yhtidstd ja merkittavistd
osakkeenomistajista.
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Tuomo Lahdesmiki

Hallituksen jasen 1.1.2012 Idhtien. Syntynyt 1957, DI, MBA (IN-
SEAD). Boardman Oy:n partneri. Rilppumaton yhtiostd ja mer-
kittdvistd osakkeenomistajista.

Jarkko Takanen

Hallituksen jasen 1.1.2012 lahtien. Syntynyt 1967, tuotantotalo-
usinsindori, laskentatoimen merkonomi. Jussi Capital Oy, toimi-
tusjohtaja. Riippumaton yhtiostd.

Hallituksen jdsenten toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen padttymiseen saakka.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen suorittaman riippumattomuusarvioinnin mukaan
kaksi hallituksen jasenistd (Paivi Marttila ja Tuomo Lahdesmaki)
ovat yhtiostd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista riippu-
mattomia ja yksi hallituksen jasen (Jarkko Takanen) on yhtiostd
riippumaton. Hallituksen yhtidstd ei riippumaton jasen (Jorma
J. Takanen) on yhtidn suurin osakkeenomistaja. Omistajuuteen
littyvdn yrittdjyyden ja taloudellisen riskin vuoksi on perustel-
tua, ettd hin valvoo omistajien etua myods hallituksen jasenend
ja tarkastusvaliokunnassa. Lisdksi Jorma J. Takasella on erittdin
laaja kokemus sopimusvalmistustoimialan toiminnasta, joka hal-
litustydskentelyn kautta saadaan koko yhtion ja kaikkien osak-
keenomistajien kayttoon.

Hallituksen toiminta

Hallitus piti vuoden 2012 aikana yhteensd |4 kokousta, joista
osa oli puhelinkokouksia. Hallituksen jasenten keskimddrdinen
lasndoloprosentti kokouksissa oli 98.

Hallituksen sdanndllisesti kasiteltdvat asiat on madritelty
hallituksen kirjallisessa tydjarjestyksessa. Tydjdrjestys kasitellddn,
vahvistetaan ja tarvittaessa pdivitetddn vuosittain. Tydjdrjestyk-
sen mukaisesti hallituksen kokouksissa kasiteltdvid asioita ovat
muun muassa yhtion liiketoimintastrategia, konsernin kassava-
rojen sijoittaminen ja sijoittuminen konsernissa, sisdinen tarkas-
tus ja kontrollijdrjestelmat, riskikartoitus, palkitsemisjdrjestelmat,
konsernin vakuutukset sekd tilintarkastajan tarkastusraportti.
Hallitus tekee vuosittain toiminnan itsearvioinnin tydskentelys-
taan.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa, nimitysvaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan.

Nimitysvaliokunnan tehtdvdnd on valmistella hallituksen
jdsenten nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvid asioita sekd
tarvittaessa etsid sopivia henkilditd yhtion hallituksen jaseniksi.
Valiokuntaan kuuluu kaksi jdsentd, Jorma J. Takanen ja Tuomo
L&hdesmaki, Jorma J. Takasen toimiessa puheenjohtajana. Nimi-
tysvaliokunnassa Jorma J. Takanen on yhtién suurin yksittdinen
osakkeenomistaja Tuomi Lahdesméen ollessa yhtiéstd riippu-
maton. Valiokunnan kokoonpanon katsotaan turvaavan osak-
keenomistajien edun valiokunnan ty&skentelyssd. Valiokunta piti
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vuoden 2012 aikana yhden kokouksen osallistumisprosentin
ollessa 100.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvid hoitaa koko hallitus puheen-
johtajanaan Jorma J. Takanen. Tarkastusvaliokunnan tehtdvand
on valvoa taloudellista raportointiprosessia ja tilinpadtosten ja
osavuosikatsausten raportointia sekd seurata yhtion sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta. Se arvioi myos tilin-
tarkastuksen asianmukaisuutta ja valmistelee tilintarkastajan va-
lintaa koskevan pdatésehdotuksen.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittdd ja vapauttaa yhtion toimitusjohtajan sekd
pddttdd hdnen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohtaja kuu-
luu kulloinkin hallituksen erikseen pdattdmien tulos- ja voitto-
palkkiojarjestelmien piiriin. Yhtion toimitusjohtajana on |.1. —
31.12.2012 toiminut DI Harri Takanen (1968).
Toimitusjohtajan tehtdvdt on mddritelty osakeyhtidlain
mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién operatiivista hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja mdardysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtajan tulee huolehtia siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitus-
johtaja toimii yhtién johtoryhméan puheenjohtajana.
Toimitusjohtajalla on erillinen toimitusjohtajasopimus, joka
on voimassa toistaiseksi molemminpuolisella kuuden kuukau-
den irtisanomisajalla. Mikdli yhtic pdattdd toimitusjohtajan kans-
sa tehdyn toimitusjohtajasopimuksen, maksetaan toimitusjohta-

Scanfil Oyj:n sisdisen valvonnan kuvaus

jalle erokorvauksena |12 kuukauden rahapalkkaa vastaava maarad
toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti. Eldkeikd on la-
kisddteinen. Toimitusjohtajalla on vapaaehtoinen eldkevakuutus,
jonka eldke-ennuste on noin 1.000 euroa kuukaudessa.

TALOUDELLISEEN  RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA TARKAS-
TUKSEN SEKA RISKIENHALLINAN PAAPIIRTEET

Riskienhallinta

Scanfil Oyjin hallitus vastaa siitd, ettd konsernin riskienhallinta ja
sisdinen valvonta ja tarkastus on asianmukaisesti jdrjestetty.

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymddn riskien-
hallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien kokonaisvaltai-
nen ja ennakoiva hallinta. Riskien arviointi on osa vuosittaista
strategia- ja liketoimintasuunnitteluprosessia. Riskienhallinnalle
ei ole omaa erillistd organisaatiota vaan riskienhallinta on ra-
kennettu osaksi liiketoimintaprosesseja ja johtamisjarjestelmaa.
Riskienhallinnan tavoitteena on havainnoida ja analysoida teki-
jOitd, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti yrityksen tavoitteiden
saavuttamiseen sekd ryhtyd toimenpiteisiin riskien minimoimi-
seksi tai poistamiseksi kokonaan. Operatiiviset yksikdt raportoi-
vat liiketoiminnan riskeistd johtamis- ja raportointijérjestelman
mukaisesti.

HALLITUSTASO

KONSERNIJOHTO, TUKITOIMINNOT

OPERATIIVINEN TASO

ARVOT « EETTISET SAANNOT
TOIMINTA-ALUEIDEN LAINSAADANTO
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Sisdinen valvonta

Scanfil Oyjin sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa liketoimin-
nan tuloksellisuuden varmistamiseksi ja sen jatkuvuuden turvaa-
miseksi.Valvonnan tarkoitus on minimoida riskejd varmistamalla,
ettd raportointi on luotettavaa ja ettd lakeja sekd sdadnnoksid
noudatetaan.

Perustan valvonnalle luovat konsernille yhteiset arvot, eet-
tiset sddnndt ja toiminta-alueiden lainsddddnndt, joista on joh-
dettu noudatettavat toimintaperiaatteet ja -ohjeet. Ohjeet kat-
tavat menettelytavat keskeisissd toiminnoissa. Vastuu sisdisestd
valvontajdrjestelmastd on konsernin ja yksikdiden johdolla. Si-
sdinen valvonta on aktiivinen osa yhtién johtamista ja hallintoa.
Konsernin liketoimintajohto vastaa valvontajarjestelmdan kuu-
luvien yhdenmukaisten liiketoimintaprosessien kehittdmisestd.
Konsernin taloushallinto tukee ja koordinoi konsernin taloudel-
lista johtamista.

Taloudellisen valvonnan perusléhtokohta on toimintapro-
sesseihin sisédllytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat poikkeamien
nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen. Oleellinen osa ta-
loudellista valvontaa on johdon kuukausiraportointi. Se sisaltdd
rullaavan ennustamisen, toteutuneen liiketoiminnan tuloksen
sekd analyysin ennakoidun ja toteutuneen tuloksen eroista.
Kuukausiraportoinnissa seurattavat mittarit on asetettu siten,
ettd ne tukevat konsernin yhteisten ja yksikkdkohtaisten tavoit-
teiden saavuttamista sekd nostavat esiin ohjaustoimenpiteitd
edellyttdvat asiat. Tilintarkastusyhteisé tukee omalta osaltaan
taloudellisen valvonnan suorittamista.

Tilinpdatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on keski-
tetty konsernin taloushallintoon. Standardien pohjalta on luo-
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tu konsernin yhteiset kirjausperiaatteet sekd raportointi- ja
laskentastandardit. Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden
varmistamiseksi keskeiset toiminnot suoritetaan globaalisti yh-
denmukaisessa toiminnanohjausjdrjestelmdssa ja yhteisin rapor-
tointivélinein. Yhdenmukaisten tydkalujen kdytté mahdollistaa
jatkuvan valvonnan ja toimivan muutostenhallinnan.

Sisdinen tarkastus

Konsernin rakenne ja laajuus huomioon ottaen yhtidssa ei ole
varsinaista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Yhtién control-
ler —toiminto hoitaa sisdisen tarkastuksen tehtdvdt ja raportoi
sddnndllisesti sekd toimitusjohtajalle ettd hallitukselle.

Kehitystoimenpiteet

Vuoden aikana kéynnistettiin kehitysprojekti, jossa yhtio korvaa
nykyisen toiminnanohjausjarjestelméan uudella jarjestelmalld. Ta-
voitteena on kehittdd koko konsernin eri liketoimintaprosessit
kattava integroitu ja globaali jdrjestelma, joka osaltaan vahvistaa
Scanfilin kilpailukykyd kansainvdlisilld sopimusvalmistusmarkki-
noilla. Prosessien johtaminen tehostuu, kun tarvittava tieto on
tarkemmin ja nopeammin kéytettévissd paitdksentekoa varten.
Jarjestelmd on kaytossd koko konsernissa kevadlld 2014.
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